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Đồ án tổ chức thi công, học sinh phải lập tiến độ theo sơ đồ ngang, với phần công việc giáo viên 
giao cho.  Bao gồm thuyết minh trên khổ A4 và bản vẽ tiến độ trên khổ A1. Phần thuyết minh tham khảo 
giáo trình và tcvn để viết.  Dưới đây là đề cương tham khảo cho học sinh: Cơ bản đề cương viết theo trình 
tự 9 bước lập tiến độ thi công. 

 
I. VAI TRÒ, MỤC ĐÍCH, NỘI DUNG CỦA LẬP TIẾN ĐỘ THI CÔNG 
1. Vai trò của kế họach tiến độ trong sản xuất xây dựng 
2. Mục đích của lập kế họach tiến độ 
3. Mục đích và nội dung của TĐTC 
4. Nhiệm vụ được giao lập TĐTC của đồ án. 
II. PHÂN TÍCH HỒ SƠ THIẾT KẾ BẢN VẼ THI CÔNG VÀ CÁC TÀI LIỆU CÓ LIÊN QUAN 
Liệt kê, mô tả tất cả các tài liệu, các số liệu dùng để lập TĐTC 

- Bản vẽ kiến trúc, kết cấu, thi công (tên, trích ví dụ…). 
- Các tiêu chuẩn áp dụng. 
- Đơn giá hiện hành. 
- Thời gian ấn định hòan thành công trình (phần việc được giao). 
- Tiến hành phân tích công trình và quyết định chia công trình thành các đoạn, đợt như thế 

nào (Ví dụ chia thành 2 đoạn, ranh giới đoạn tại đâu, đoạn 1 từ trục nào đến trục nào…). 
III. LÊN BIỂU KẾ HỌACH 
Liệt kê chi tiết tất cả các công việc, liệt kê theo một số nguyên tắc, đã trình bày trong giáo trình. Liệt kê 
theo trình tự thi công, theo đoạn. Trong phần này phải đưa ra được đầu công việc dạng như sau: 
 
Ví dụ thi công phần móng, thân nhà 3 tầng chia thành hai đoạn 
 
TT Tên công việc 

ĐOẠN I 
PHẦN MÓNG 

1 Đào móng 
2 Đổ bê tông lót móng 
3 Gia công và lắp dựng cốt thép 
4 Gia công và lắp dựng côpha  
5 Bảo dưỡng bêtông móng 
6 Tháo dỡ copha móng 
7 Lấp đất tôn nền 
 TẦNG 1 
8 Gia công lắp dựng cốt thép cột 
9 Gia công lắp dựng copha cột 
10 Đổ bê tông cột 
11 Gia công lắp dựng copha dầm, sàn, cầu thang 
12 Gia công lắp dựng cốt thép dầm, sàn, cầu thang 
13 Đổ bêtông dầm, sàn, cầu thang 
14 Tháo copha sàn. 
15 Xây tường đợt 1, đợt 2 
16 Gia công lắp dựng cốt pha lanh tô, ô văng, giằng tường 
17 Gia công lắp dựng cốt thép lanh tô, ô văng, giằng tường 
18 Xây tường đợt 3 
…  
 TẦNG 2, 3,…. (tương tự các tầng khác) 
 ĐOẠN II 

PHẦN MÓNG 
… …. (tương tự đoạn I) 
  
 Công việc khác 
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Các công việc liệt kê như vậy, hết phần này đến phần khác, hết đoạn này đến đoạn khác.  Chú ý: trong thi 
công xây, mặc dù liệt kê theo tầng như vậy, nhưng khi vạch tiến độ thực tế thì làm như sau: Xây tường 
với nhà BTCT thường thực hiện từ dưới lên trên, xây tường tầng 1 chỉ được phép làm sau khi tháo copha 
sàn tầng 2, và thi công xong ít nhất hai lớp sàn phía trên tầng đó. 
Nghĩa là:  

- Tháo copha sàn tầng 2 
- Xây tường đợt 1, đợt 2 tầng 1 
- Gia công lắp dựng, copha, cốt thép lanh tô…. 
- Đổ bt lanh tô ô văng 
- Xây tường đợt 3 
- Tháo copha sàn tầng 3 

 
Ví dụ thi công phần hoàn thiện 
Đối với nhà cao tầng, thì công tác hoàn thiện có thể tiến hành từ tầng 1 lên sau khi thi công tới tầng 5. 
Tuy nhiên hầu hết các công trình khác, thi công tiến hành từ mái trở xuống. 
 
TT Tên công việc 

ĐOẠN I 
PHẦN MÁI 

1 Trát tường chắn mái, láng sênô 
2 Đặt tấm cách nhiệt 
3 Quét nhưa đường chống thấm 
4 Lát gạch lá nem rỗng cách nhiệt 
5 (Nếu nhà lợp mái tôn liệt kê tất cả các việc liên quan đến lợp mái) 

TẦNG 4 
6 Trát trần, dầm 
7 Trát tường, cột 
8 Trát cầu thang bộ 
9 Láng vữa chống thấm dày … khu WC 
10 Hoàn thiện lan can, cầu thang 
11 Trát, ốp, lát khu WC. 

TẦNG 3 
12 (Tương tự tầng 4) 
…  
 ĐOẠN II 

PHẦN MÁI 
… …. (tương tự đoạn I) 
…  
 Công việc khác 
 
Công tác trát ngoài có thể thực hiện trát từ trên xuống, hoặc thực hiện cùng với quá trình hoàn thiện trong. 
Công tác sơn, quét vôi thực hiện sau cùng. 
Công việc khác, có thể lấy từ 5-15% khối lượng tính được. 
IV. TÍNH TOÁN KHỐI LƯỢNG 
Bao gồm việc bóc tiên lượng dự toán, sau đó tra định mức tính ra số công cho mỗi công việc đã được liệt 
kê trong mục trên (có thuyết minh diễn giải tính tiên lượng cho từng việc, tra định mức lấy ra được số 
hiệu định mức và giá trị công định mức). 
Kết quả ghi vào bảng:  
TT Tên công việc Khối lượng Định mức Số công  Qi 
     
V. XÁC ĐỊNH BIỆN PHÁP THI CÔNG CHÍNH 
Mô tả biện pháp thi công các công việc chính (Ví dụ: Công tác ván khuôn sàn: Chọn loại ván khuôn sàn 
gì? Kỹ thuật lắp dựng ra sao? Ván khuôn phải đạt các yêu cầu gì?...) 
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VI. TÍNH SỐ CÔNG NHÂN 
- Tính ra tổng số công của công trình Q 

- Số công nhân cần thiết: N=
kT

Q 100
 

T – thời gian hoàn thành công trình (giáo viên cho) 
K – hệ số lấy bằng 100% 

- Nếu sử dụng đội chuyên nghiệp thì tính số công nhân đội chuyên nghiệp: 
Q

Q
NN X

X =  

- Tính toán thời gian hoàn thành từng việc Ti  :  
kN

Q
T i

i .
100

=  (ngày) 

Cuối cùng tập hợp thành bảng 
TT Tên công việc Qi Ni Ti 

     
     
 
VII. VẠCH TIẾN ĐỘ THEO SƠ ĐỒ NGANG 
(Xem bài giảng, và ví dụ) 
VIII. VẼ BIỂU ĐỒ NHÂN LỰC 
(Xem bài giảng, và ví dụ) 
IX.  ĐÁNH GIÁ TIẾN ĐỘ 

- Đánh giá tiến độ về trình tự hợp lý 
- Về thời gian hoàn thành 
- Và đánh giá biểu đồ nhân lực về 

o Hình dáng: Có trũng sâu kéo dài, đỉnh cao ngắn hạn không 

o Về chỉ số K1 và K2: K1 = 
tbN

Nmax ; Ntb = 
T
S

; K2= 
S

Sdu  

X. ĐIỀU CHỈNH TIẾN ĐỘ 
(Điều chỉnh nếu có: tăng số công nhân, thay đổi biện pháp…) 
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THAM KHẢO 

Vai trß cña kÕ ho¹ch tiÕn ®é trong s¶n xuÊt x©y dùng. 

LËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é lµ quyÕt ®Þnh tr­íc xem qu¸ tr×nh thùc hiÖn môc tiªu ph¶i lµm g×, c¸ch lµm nh­ thÕ nµo, khi 
nµo lµm vµ ng­êi nµo ph¶i lµm c¸i g×. 

 KÕ ho¹ch lµm cho c¸c sù viÖc cã thÓ x¶y ra ph¶i x¶y ra, nÕu kh«ng cã kÕ ho¹ch cã thÓ chóng kh«ng x¶y ra. LËp kÕ 
ho¹ch tiÕn ®é lµ sù dù b¸o t­¬ng lai, mÆc dï viÖc tiªn ®o¸n t­¬ng lai lµ khã chÝnh x¸c, ®«i khi n»m ngoµi dù kiÕn cña con ng­êi, 
nã cã thÓ ph  ̧vì c¶ nh÷ng kÕ ho¹ch tiÕn ®é tèt nhÊt, nh­ng nÕu kh«ng cã kÕ ho¹ch th× sù viÖc hoµn toµn x¶y ra mét c¸ch ngÉu 
nhiªn hoµn toµn. 

 LËp kÕ ho¹ch lµ ®iÒu hÕt søc khã kh¨n, ®ßi hái ng­êi lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é kh«ng nh÷ng cã kinh nghiÖm s¶n xuÊt 
x©y dùng mµ cßn cã hiÓu biÕt khoa häc dù b¸o vµ am t­êng c«ng nghÖ s¶n xuÊt mét c¸ch chi tiÕt, tû mû vµ mét kiÕn thøc 
s©u réng. 

ChÝnh v× vËy viÖc lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é chiÕm vai trß hÕt søc quan träng trong s¶n xuÊt x©y dùng, cô thÓ lµ: 

a) Sù ®ãng gãp cña kÕ ho¹ch tiÕn ®é vµo viÖc thùc hiÖn môc tiªu. 

Môc ®Ých cña viÖc lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é vµ nh÷ng kÕ ho¹ch phô trî lµ nh»m hoµn thµnh nh÷ng môc ®Ých vµ môc tiªu 
cña s¶n xuÊt x©y dùng. 

LËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é vµ viÖc kiÓm tra thùc hiÖn s¶n xuÊt trong x©y dùng lµ hai viÖc kh«ng thÓ ţ ch rêi nhau. Kh«ng cã kÕ 
ho¹ch tiÕn ®é th× kh«ng thÓ kiÓm tra ®­îc v× kiÓm tra cã nghÜa lµ gi÷ cho c¸c ho¹t ®éng theo ®óng tiÕn tr×nh thêi gian b»ng c¸ch 
®iÒu chØnh c¸c sai lÖch so víi thêi gian ®· ®Þnh trong tiÕn ®é. B¶n kÕ ho¹ch tiÕn ®é cung cÊp cho ta tiªu chuÈn ®Ó kiªm tra. 

b) TÝnh hiÖu qu¶ cña kÕ ho¹ch tiÕn ®é. 

TÝnh hiÖu qu¶ cña kÕ ho¹ch tiÕn ®é ®­îc ®o b»ng ®ãng gãp cña nã vµo thùc hiÖn môc tiªu s¶n xuÊt ®óng víi chi phÝ vµ c¸c 
yÕu tè tµi nguyªn kh¸c ®· dù kiÕn. 

c) TÇm quan träng cña kÕ ho¹ch tiÕn ®é. 

LËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é nh»m nh÷ng môc ®Ých quan träng sau ®©y: 

a. øng phã víi sù bÊt ®Þnh vµ sù thay ®æi: 

Sù bÊt ®Þnh vµ sù thay ®æi lµm viÖc ph¶i lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é lµ tÊt yÕu. Tuy thÕ t­¬ng lai l¹i rÊt Ýt khi ch¾c ch¾n vµ t­¬ng lai 
cµng xa th× c¸c kÕt qu¶ cña quyÕt ®Þnh cµng kÐm ch¾c ch¾n. Ngay nh÷ng khi t­¬ng lai cã ®é ch¾c ch¾n kh  ̧cao th× viÖc lËp kÕ 
ho¹ch tiÕn ®é vÉn lµ cÇn thiÕt. §ã lµ v× c¸ch qu¶n lý tèt nhÊt lµ c¸ch ®¹t ®­îc môc tiªu ®· ®Ò ra.  

Dï cho cã thÓ dù ®o¸n ®­îc nh÷ng sù thay ®æi trong qu  ̧tr×nh thùc hiÖn tiÕn ®é th× viÖc khã kh¨n trong khi lËp kÕ ho¹ch 
tiÕn ®é vÉn lµ ®iÒu khã kh¨n. 

b. TËp trung sù chó ý l·nh ®¹o thi c«ng vµo c¸c môc tiªu quan träng. 

 Toµn bé c«ng viÖc lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é nh»m thùc hÖn c¸c môc tiªu cña s¶n xuÊt x©y dùng nªn viÖc lËp kÕ ho¹ch tiÕn 
®é cho thÊy râ c¸c môc tiªu nµy. 

 §Ó tiÕn hµnh qu¶n lý tèt c¸c môc tiªu cña s¶n xuÊt , ng­êi qu¶n lý ph¶i lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é ®Ó xem xÐt t­¬ng lai, ph¶i 
®Þnh kú so¸t xÐt l¹i kÕ ho¹ch ®Ó söa ®æi vµ më réng nÕu cÇn thiÕt ®Ó ®¹t c¸c môc tiªu ®· ®Ò ra. 

c. T¹o kh¶ n¨ng ţ c nghiÖp kinh tÕ. 

ViÖc lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é sÏ t¹o kh¶ n¨ng cùc tiÓu ho  ̧chi phÝ x©y dùng v× nã gióp cho c¸ch nh×n chó träng vµo c¸c ho¹t 
®éng cã hiÖu qu¶ vµ sù phï hîp. 

KÕ ho¹ch tiÕn ®é lµ ho¹t ®éng cã dù b¸o trªn c¬ së khoa häc thay thÕ cho c¸c ho¹t ®éng manh món, tù ph¸t, thiÕu phèi hîp 
b»ng nh÷ng nç lùc cã ®Þnh h­íng chung, thay thÕ luång ho¹t ®éng thÊt th­êng b»ng luång ho¹t ®éng ®Ìu ®Æn. LËp kÕ ho¹ch tiÕn 
®é ®· lµm thay thÕ nh÷ng ph¸n xÐt véi vµng b»ng nh÷ng quyÕt ®Þnh cã c©n nh¾c kü cµng vµ ®­îc luËn gi  ̧thËn träng. 

d. T¹o kh¶ n¨ng kiÓm tra c«ng viÖc ®­îc thuËn lîi 

Kh«ng thÓ kiÓm tra ®­îc sù tiÕn hµnh c«ng viÖc khi kh«ng cã môc tiªu râ rµng ®· ®Þnh ®Ó ®o l­êng. KiÓm tra lµ c¸ch h­íng 
tíi t­¬ng lai trªn c¬ së xem xÐt c i̧ thùc t¹i. Kh«ng cã kÕ ho¹ch tiÕn ®é th× kh«ng cã c¨n cø ®Ó kiÓm tra. 

Môc ®Ých vµ néi dung. 

a). Môc ®Ých:  
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LËp tiÕn ®é thi c«ng ®Ó ®¶m b¶o hoµn thµnh c«ng tr×nh trong thêi gian quy ®Þnh ( dùa theo nh÷ng sè liÖu tæng qu¸t cña Nhµ 
n­íc hoÆc nh÷ng quy ®Þnh cô thÓ trong hîp ®ång giao thÇu) víi møc ®é sö dông vËt liÖu, m¸y mãc vµ nh©n lùc hîp lý nhÊt. 

b) Néi dung: 

 TiÕn ®é thi c«ng lµ tµi liÖu thiÕt kÕ lËp trªn c¬ së c¸c biÖn ph¸p kü thuËt thi c«ng ®· ®­îc nghiªn cøu kü. 

TiÕn ®é thi c«ng nh»m Ên ®Þnh: 

A./ Tr×nh tù tiÕn hµnh c¸c c«ng viÖc. 

B./ Quan hÖ rµng buéc g÷a c¸c d¹ng c«ng ţ c víi nhau. 

C./ X¸c ®Þnh nhu cÇu vÒ nh©n lùc, vËt liÖu, m¸y mãc, thiÕt bÞ cÇn thiÕt phôc vô cho thi c«ng theo nh÷ng thêi gian quy ®Þnh. 

 
 

Học sinh có thể lấy tài liệu này, và các tiêu chuẩn về thi công, bản vẽ mẫu, và các tài liệu liên quan  tại 
trang web : http://thxaydung.com chú ý các bản vẽ dưới đây chưa phải là trình bày hoàn chỉnh trên khổ 
A1, chỉ là trích các chi tiết. 


